PLANO DE GESTAO ESCOLAR

ESCOLA BASICA MUNICIPAL BILINGUE PROFESSORA NORMA DIGNART HUBER
GESTAO 2027-2030.

Candidata a Gestao Escolar: Chimeni Neckel Martins

1. IDENTIFICAGAO DA INSTITUICAO DE ENSINO

Instituicdo de Ensino: Escola Basica Municipal Bilingue Professora Norma Dignart Huber
Municipio: Blumenau — SC

Plano de Gestao Escolar: Gestao 2027-2030

Etapas de ensino atendidas: Educacao Infantil / Ensino Fundamental.

2. DIAGNOSTICO DA INSTITUIGAO DE ENSINO

A Escola Basica Municipal Bilingue Professora Norma Dignart Huber, localizada na
Rua Aquidaba, n° 77, Bairro Escola Agricola, em Blumenau/SC, é uma instituicdo publica
municipal urbana, identificada pelo codigo INEP 42015464. A escola atende estudantes
da Educacao Infantil, dos Anos Iniciais e dos Anos Finais do Ensino Fundamental,
desenvolvendo uma proposta de educacgao bilingue que constitui importante elemento de
sua identidade institucional. O diagndstico institucional constitui etapa fundamental para a
elaboracao deste Plano de Gestdo, pois possibilita conhecer a realidade da escola,
identificar potencialidades e desafios e estabelecer metas e agdes coerentes com as

necessidades da comunidade escolar.
2.1 CARACTERIZAQAO E ATENDIMENTO

Conforme dados disponiveis do Censo Escolar 2025, a instituicdo possui 285
matriculas, distribuidas em 15 turmas, contando com 46 docentes, 10 salas de aula. Do
total de matriculas, 41 correspondem a Educacao Infantil e 244 ao Ensino Fundamental.
Também sao registradas matriculas relacionadas a Educagéo Especial. A escola atende
diferentes faixas etarias, contemplando estudantes da Educacéao Infantil aos Anos Finais

do Ensino Fundamental. Esse perfil exige uma organizagdo pedagdgica capaz de



considerar as especificidades de cada etapa, garantindo continuidade dos processos de
aprendizagem e articulacado entre os diferentes segmentos. A instituicdo apresenta ainda
importante inser¢do na comunidade, evidenciada pela participacdo dos estudantes em

projetos e acbes de formagao cidada.
2.2 PERFIL DA COMUNIDADE ESCOLAR

A comunidade escolar apresenta caracteristicas diversificadas, reunindo estudantes
de diferentes faixas etarias, trajetorias escolares, contextos familiares, necessidades
educacionais e condigdes socioculturais. Os dados do Censo Escolar 2025 demonstram
que, quanto a autodeclaracéo de cor/raga, aproximadamente 65,6% dos estudantes sao
brancos, 19,6% pardos, 3,9% pretos e 10,9% néo possuem essa informagao declarada.
Em relacao a faixa etaria, 13,3% possuem entre 4 e 5 anos, 47,7% entre 6 e 10 anos,
35,4% entre 11 e 14 anos e 3,5% entre 15 e 17 anos. Essa diversidade reforca a
necessidade de uma gestao que valorize a inclusdo, a equidade, o respeito as diferengas
e a construgdo de praticas pedagdgicas capazes de atender as diferentes necessidades
dos estudantes, mantém uma boa relagcdo com instituicdes do territorio, possibilitando o
desenvolvimento de projetos e parcerias que contribuam para a formagao integral dos

estudantes.
2.3 PROFISSIONAIS DA INSTITUICAO

O Censo Escolar 2025 registra 46 docentes vinculados a instituicdo, sendo
aproximadamente 95,7% com formacgao superior e 56,5% com pos-graduagao. O quadro
contempla profissionais que atuam nas diferentes etapas e modalidades atendidas pela
escola. Além dos docentes, a instituicdo conta com profissionais responsaveis pela
gestao, apoio pedagdgico, atendimento administrativo, alimentacgao, limpeza, manutengao

e demais servigos necessarios ao funcionamento escolar.
2.4 FILA DE ESPERA E DEMANDA POR VAGAS

A analise da demanda por vagas constitui importante elemento para o planejamento
da gestédo escolar, especialmente para garantir o direito de acesso a educacgao e organizar
adequadamente os espacos e recursos disponiveis. Para a elaboragao definitiva deste

diagndstico, deverao ser incorporados os dados atualizados da Fila Unica e do Sistema



de Gestao Escolar, considerando o numero de estudantes em lista de espera, etapa/ano

solicitado e eventual demanda reprimida.
2.5 RESULTADO DA AVALIACAO INSTITUCIONAL - SIMAIP

A avaliacdo institucional participativa constitui importante instrumento para
compreender a percepcdo da comunidade escolar sobre os diferentes aspectos do

funcionamento da instituigéo.
2.6 INDICADORES DE APRENDIZAGEM E FLUXO ESCOLAR

Os indicadores educacionais constituem importantes instrumentos para o diagndstico
da realidade escolar e para o planejamento de acgdes voltadas a melhoria da
aprendizagem. Nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, os dados de fluxo de 2025
indicam 100% de aprovacao, 0% de reprovacao e 0% de abandono, com 3,0% de
distorcao idade-série. Alfabetizagcao 65% dos alunos do 2° ano do Ensino Fundamental
atingiram o nivel adequado de alfabetizagao (leitura e escrita na idade certa). Nos Anos
Finais, os indicadores registram 93,9% de aprovacgao, 5,1% de reprovacédo e 1,0% de
abandono, com 18,5% de distorcao idade-série. Esses dados revelam uma importante
potencialidade nos Anos Iniciais, especialmente em relagdo a permanéncia e ao fluxo
escolar. Por outro lado, os resultados dos Anos Finais indicam a necessidade de atencéo
especial as situacbes de reprovacido, abandono e distorcdo idade/ano. Dessa forma,
constitui prioridade da gestao fortalecer o acompanhamento individual dos estudantes,
identificar precocemente dificuldades de aprendizagem e situagbes de infrequéncia e

desenvolver estratégias de intervencao e busca ativa.
2.7 IDEB E PROFICIENCIA NAS AVALIAGOES EXTERNAS

No IDEB 2025, a escola alcangou 7,1 nos Anos Iniciais e 5,3 nos Anos Finais do
Ensino Fundamental. Nos Anos Iniciais, a taxa de aprovagao considerada no indicador foi
de aproximadamente 98%; nos Anos Finais, aproximadamente 97,2%. Nos resultados do

SAEB 2023, foram registrados, segundo os dados disponibilizados para a institui¢cao:
- Anos Iniciais: 216 pontos em Matematica e 205 pontos em Lingua Portuguesa;

- Anos Finais: 277 pontos em Matematica e 280 pontos em Lingua Portuguesa.



A analise desses resultados devera ocorrer de forma articulada aos dados das avaliacoes
internas, permitindo identificar habilidades consolidadas e aquelas que necessitam de
maior investimento pedagogico. O IDEB ndo sera compreendido apenas como um
indicador numérico, mas como uma referéncia para analisar conjuntamente aprendizagem

e fluxo escolar, orientando acdes de melhoria e acompanhamento continuo.
2.8 POTENCIALIDADES IDENTIFICADAS
A partir dos dados disponiveis, destacam-se como potencialidades da instituigao:
- Presencga de uma proposta de educacgao bilingue como elemento de identidade;
- Atendimento da Educacao Infantil aos Anos Finais do Ensino Fundamental;
- Elevado percentual de docentes com formagao superior;
- Resultados positivos de aprovag¢ao nos Anos Iniciais;
- Auséncia de abandono nos Anos Iniciais no indicador de 2025;
- Participagao dos estudantes em agdes de protagonismo e cidadania;

- Existéncia de biblioteca, laboratério de informatica, quadra esportiva, patio, internet e

outros recursos de infraestrutura;

- Participagdo em projetos educacionais e ambientais desenvolvidos em parceria com

instituicdées do municipio.
2.9 DESAFIOS E NECESSIDADES IDENTIFICADAS

O diagnéstico também aponta aspectos que devem receber atengao prioritaria

durante o periodo de gestéao.
Entre eles, destacam-se:
- Necessidade de fortalecer a aprendizagem e o acompanhamento dos estudantes;

- Atencdo aos indicadores dos Anos Finais, especialmente reprovacao, abandono e

distor¢ao idade/ano;

- Fortalecimento das estratégias de prevengao da evasao e do abandono;



- Acompanhamento sistematico dos estudantes com dificuldades de aprendizagem;
- Ampliagao das praticas pedagogicas inclusivas;

- Fortalecimento da educacao bilingue;

- Qualificagao dos espagos fisicos e das condigbes de infraestrutura;

- Ampliagao da participagao das familias e da comunidade;

- Fortalecimento da gestdo democratica;

- Acompanhamento sistematico dos resultados do SIMAIP;

- Utilizacao dos indicadores educacionais como instrumentos efetivos de planejamento e

intervencao.

Em relagdo a infraestrutura, ha registros publicos de demandas apresentadas em 2025
relacionadas a reforma geral da escola, acessibilidade, seguranga, adequacao dos
espagos, climatizagdo e rede elétrica. Esses registros reforgam a necessidade de
acompanhamento permanente das condic¢des fisicas da instituicdo e de articulagdo com a

Secretaria Municipal de Educacéo para encaminhamento das demandas.
2.10 SINTESE DO DIAGNOSTICO

O diagnéstico evidencia uma instituicdo com importantes potencialidades
pedagogicas, humanas e estruturais, mas que também apresenta desafios que exigem
planejamento, acompanhamento e atuacdo coletiva. Os dados apontam para a
necessidade de manter os bons resultados de acesso, permanéncia e aprendizagem ja
alcancados nos Anos Iniciais, ao mesmo tempo em que se deve intensificar o trabalho
pedagodgico nos Anos Finais, especialmente no enfrentamento da distor¢do idade/ano,
reprovacao e abandono. Diante dessa realidade, as propostas deste Plano de Gestao
serao orientadas pela analise dos indicadores educacionais, pelos resultados do SIMAIP,
pelas necessidades apontadas pela comunidade escolar e pelas diretrizes da Rede
Municipal de Ensino. O diagnéstico, portanto, ndo sera compreendido como um
desenvolvimento estatico da escola, mas como ponto de partida para um processo
permanente de avaliagdo, planejamento, intervengdo e acompanhamento, no qual os

dados serao transformados em agdes concretas para melhorar a aprendizagem, fortalecer



a inclusdo, qualificar os espagos, ampliar a participagdo da comunidade e garantir o

desenvolvimento integral dos estudantes.
3. OBJETIVO GERAL

Promover uma gestdo escolar democratica, participativa, inclusiva, transparente e
comprometida com a aprendizagem e o desenvolvimento integral dos estudantes,
fortalecendo a participacdo da comunidade escolar, valorizando os profissionais da
educacgao e aprimorando continuamente as praticas pedagdgicas, os espagos educativos
e os processos de gestao da Escola Basica Municipal Bilingue Professora Norma Dignart
Huber.

4. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Fortalecer a gestdo democratica e a participagdo efetiva de estudantes, familias,
profissionais e demais segmentos da comunidade escolar.

e Promover agdes voltadas a melhoria da aprendizagem e do desenvolvimento integral
dos estudantes.

e Ampliar os indicadores educacionais e dos resultados das avaliagbes internas e
externas.

e Valorizar e apoiar os profissionais da educacao, incentivando a formacgéo continuada
e o trabalho coletivo.

e Conectar escola e familias por meio de um dialogo transparente, cultivando a
responsabilidade compartilhada pela educacao.

e Garantir praticas pedagdgicas inclusivas, respeitando as diferencas, a diversidade
cultural e as necessidades de cada estudante.

e Reforgar o planejamento, a avaliagdo diagndstica e formativa e 0 acompanhamento do
percurso formativo dos estudantes.

e Promover a utilizagao responsavel, transparente e planejada dos recursos destinados
a instituicao.

e Buscar a melhoria continua dos espacos fisicos, da seguranga, da limpeza, da
manuten¢ao e da organizagdo dos ambientes escolares.

e Desenvolver acdes de sustentabilidade e de valorizagdo dos espagos escolares como

ambientes de aprendizagem, convivéncia e participagao.



5. JUSTIFICATIVA

A elaboracao deste Plano de Gestao fundamenta-se na necessidade de fortalecer e
aprimorar continuamente o trabalho desenvolvido pela Escola Basica Municipal Bilingue
Professora Norma Dignart Huber, considerando sua realidade, suas caracteristicas, seus
desafios e as potencialidades de toda a comunidade escolar. A escola possui importante
papel na formacgédo integral dos estudantes, atendendo criangas e adolescentes da
Educacéo Infantil aos Anos Finais do Ensino Fundamental, em um contexto marcado pela
diversidade de sujeitos, diferentes ritmos e necessidades de aprendizagem e pela
proposta de educacédo bilingue. Nesse sentido, torna-se essencial desenvolver uma
gestdo comprometida com a qualidade da educag¢do, com a equidade, a inclusdo e a
garantia do direito de aprender. A proposta de gestao parte do principio de que a melhoria
da aprendizagem depende de um trabalho coletivo, planejado e acompanhado de forma

sistematica.

Assim, faz-se necessario fortalecer as praticas pedagodgicas, acompanhar os
resultados educacionais, identificar precocemente as dificuldades de aprendizagem e
promover intervengdes que possibilitem o avango de cada estudante, respeitando suas
singularidades, potencialidades e necessidades. A educacéao bilingue constitui também
um importante elemento da identidade da instituicdo, devendo ser valorizada e fortalecida
por meio de praticas que ampliem as possibilidades de comunicacdo, interagao,
aprendizagem e participagcao dos estudantes, contribuindo para uma formagao ampla e
significativa. A escola precisa ser um espago seguro, acolhedor e respeitoso, no qual todos
se sintam pertencentes e valorizados. Por isso, o Plano de Gestdao contempla agdes
voltadas a prevencgao do bullying, da violéncia, do preconceito e de diferentes formas de
discriminagdo, bem como ao desenvolvimento de competéncias socioemocionais, da
empatia, do respeito e da responsabilidade. A aproximag¢do entre escola, familia e
comunidade também se apresenta como condicao indispensavel para o fortalecimento do
processo educativo. Uma gestdo democratica deve criar oportunidades reais de escuta,
dialogo e participagédo, reconhecendo que a construgdo de uma escola de qualidade é
responsabilidade compartilhada entre gestores, profissionais da educagéo, estudantes,
familias e comunidade. Do mesmo modo, a valorizagao dos profissionais da educagao e
a formacgéao continuada sao essenciais para o aperfeicoamento das praticas pedagogicas

e administrativas. A gestao deve estimular o trabalho colaborativo, a troca de experiéncias,



o planejamento coletivo e a busca permanente por estratégias inovadoras que contribuam
para a aprendizagem e o desenvolvimento dos estudantes. A proposta também considera
a importdncia da organizagdo dos espacgos fisicos, dos recursos pedagogicos e
tecnoldgicos e das condigdes necessarias para garantir um ambiente acessivel, seguro,
acolhedor e favoravel a aprendizagem. Diante disso, este Plano de Gestéao justifica-se
pela necessidade de consolidar uma escola cada vez mais democratica, inclusiva,

bilingue, participativa e comprometida com resultados educacionais de qualidade.

Pretende-se estabelecer agdes, metas e estratégias que possam ser acompanhadas
e avaliadas continuamente, permitindo ajustes sempre que necessarios e garantindo que
as decisdes tomadas estejam fundamentadas nas necessidades reais da comunidade
escolar. Assim, a proposta representa um compromisso com uma gestao responsavel,
transparente e participativa, que valoriza as pessoas, reconhece as diferencas, fortalece
a aprendizagem e busca assegurar a todos os estudantes o direito a uma educagao de
qualidade, contribuindo para sua formagao integral, cidada e para a construgdo de uma
sociedade mais justa, democratica e inclusiva. Nesse sentido, o plano busca transformar
diagndstico em acgéo, estabelecendo prioridades, responsabilidades, acompanhamento e
avaliagdo dos resultados, sempre em dialogo com o Projeto Politico-Pedagodgico, o

Regimento Interno e as diretrizes do Sistema Municipal de Ensino de Blumenau.

6. DIMENSAO GESTAO ESCOLAR

Aspectos Metas Acoes
PPP (Projeto * Garantir atualizagdo anual do | * Manter e ampliar as
Politico PPP e Regimento Interno. reunides presenciais, que
Pedagogico) Assegurar a participagao de norteiam a pratica pedagdgica
Conselho toda comunidade escolar na apos a realizagao de
Escolar e atualizacao do PPP; estudos sobre o documentos
Regimento Interno | * Disponibilizar a comunidade e a participacéo da
escolar e corpo docente o comunidade escolar;
plano de acao para discussao * Apresentar no grande grupo
e conhecimento, valorizando as alteracdes e mudancas;
as contribuigdes;




* Realinhar o

PPP assegurando que as
praticas pedagdgicas estejam
de acordo com os objetivos,
definicbes e concepgdes, bem
como a garantia dos direitos
de aprendizagem;

* Assegurar e

dialogar constantemente
sobre a inclusao, propiciando
um atendimento as
necessidades individuais de
cada crianga, sejam elas
fisicas ou intelectuais e motor
no processo pedagogico;

* Explicar a comunidade
escolar sobre a importancia
do Conselho Escolar e da
APP para a Instituicéo e
Manter e ampliar a
divulgacéo das reunides do

Conselho Escolar;

* Disponibilizar texto sobre a
importéncia do Conselho
Escolar;

* Destacar o envolvimento da
APP e Conselho Escolar nos
projetos envolvidos na

instituicao;

Recursos

Financeiros

*Conduzir os recursos
financeiros detalhando as
prioridades, compreendendo
todas as demandas de forma a
adequar a entrada e saida;
*Realizar promocgdes ou
eventos para arrecadagao de
verbas para aquisicdes de
materiais, reparos e
conservacgao da estrutura e

ambiente;

* Manter e dar visibilidade a
prestacdo de contas para a
comunidade escolar, através
de bilhetes mensais e quadro
proximo a entrada da
Instituicao;

* Planejar e

escutar a comunidade escolar
sobre suas ideias e

reivindicacgoes;




* Divulgar a
comunidade escolar sobre as
verbas publicas recebidas e a

destinagdo das mesmas;

Transparéncia na

Gestao

* Divulgar o trabalho
pedagogico criando lagos
com as familias;

* Cumprir o calendario escolar,
estabelecido pela Secretaria
Municipal de Educacéo,
conforme legislagao vigente;

* Manter e assegurar ampla
divulgacao do processo de
matricula, calendario escolar,
censo escolar e PDDE;

* Organizar momentos para
repasses de reunioes de
diretores para os profissionais
da Instituicao;

* Divulgar os

documentos que regem a
Instituicao, PPP, Plano de
Gestao, Regimento Interno e

documentos importantes;

* Promover a Divulgagao do
trabalho pedagogico
valorizando as criacdes e
expressoes das criangas;

* Reunir os funcionarios para
repasse de informacdes

importantes;

Atribui¢des aos
profissionais

da Instituicao

* Garantir a orientagéo e
acompanhamento aos
professores na execugao das
praticas pedagdgicas, bem
como orienta-los quanto suas
atribuicdes e desempenho de
fungdes, trabalhando em

parceria;

* Realizar conversas em
grupos ou individualizada
guando necessario, elencando
suas atribuicdes e
reconhecendo sua
importancia para a

Instituicao;




Instituicao e Familia

* Fortalecer uma comunicacao
eficiente de forma estratégica;
* Promover acgdes culturais que
aproximem a familia da
Instituicao, ampliando os
eventos até aqui conquistados
e articulando com a
comunidade escolar nova
acdes para fortalecimento da
familia dentro da nossa

instituicao;

* Promover reunioes
individuais caso ter
dificuldade no
desenvolvimento pedagdgico,
valorizando a comunicagao
entre as partes, sabendo
escutar os contextos vividos
pela familia e elaborando em
parceria estratégias para
soluciona-las;

* Facilitar o

acesso a informacgdes e
comunicados, através de
midia social. quadro de

recado, painéis e bilhetes;

7. DIMENSAO PEDAGOGICA

Aspectos

Metas

Acodes

Planejamento
Praticas

Pedagdgicas

e

* Garantir que os objetivos de
aprendizagem e
desenvolvimento estejam
alinhados as Diretrizes
Curriculares de Blumenau,
garantindo a clareza e obtengao
de resultados;

* Manter e contribuir para que o
planejamento da rotina
aconteca de maneira prazerosa
otimizando o tempo e
proporcionando espago
diferente de maneira

satisfatorio;

* Acompanhar e refletir sobre
os planejamentos e trabalhar
junto com os professores
envolvendo-se nas praticas;

* Criar ambientes diferentes
em cada planejamento, onde
os professores possam utilizar
no aprendizado das criangas;
* Contemplar os direitos das
criangas nos planejamentos
dos planos e projetos;

* Registrar as contribuicdes e
curiosidades, planejando na

intencao de incentivar o




* Garantir os direitos de
aprendizagem bem como
assegurar que 0s €eixos
interagdes e brincadeiras
estejam presentes nas
propostas pedagdgicas;

* Garantir que as praticas
pedagogicas estejam alinhadas
com o PPP da Instituigcao;

* Assegurar que as praticas
pedagogicas realizadas
valorizem a diversidade cultural
das familias;

* Aprimorar e fortalecer
parcerias com o corpo docente,
tirando duvidas, organizando
momentos de conversas sobre
aprendizagem e o

desenvolvimento dos alunos;

protagonismo das criangas e
proporcionar experiéncias
diversificadas e significativas;
* Proporcionar momentos e
interacao, realizando dias
diferentes em que todas as
criangas possam participar de
momentos culturais, artisticos
e ambiental;

* Organizar junto com a
equipe caminhos para motivar,
desafiar e estimular os
funcionarios;

* Observar a intencionalidade
das propostas, considerando
as observacgdes e registros
realizados, seja ele por fotos
ou videos;

* Reconhecendo e valorizando
0 que a crianga ja sabe e 0
seu desenvolvimento ao longo
do seu percurso dentro desta

Instituicao;

Principios  Eticos,

Politicos e Estéticos

* Valorizar as manifestacoes
artisticas e culturais,
respeitando a capacidade da
ludicidade, criatividade,
sensibilidade e liberdade de
expressao dos alunos;

* Assegurar e contribuir para
autonomia, identidade,
solidariedade, responsabilidade

e O respeito ao bem comum;

* Criar um projeto macro para
potencializar os principios
mencionados. Com o campo
de experiéncia: O eu, o outro e
0 nos, construir e garantir que
toda criancga seja respeitada
por sua histéria de vida e
cultura;

* Respeitar as opinides de

cada integrante desta




Instituicao, garantindo o direito
a cidadania, manifestagdes
culturais, a criatividade e

fortalecendo vinculos com a

gestao seja um instrumento que
possibilite melhorias na
qualidade da educagao desta
Instituicao;

* Exercer uma gestao
participativa e democratica,
utilizando os documentos como
norteador do trabalho

pedagogico;

comunidade;

Avaliagao * Fortalecer e garantir os * Organizar junto com a
procedimentos de coordenacgao e corpo docente
acompanhamento do trabalho momentos de avaliagao das
pedagogico e para avaliagéo do | praticas pedagogicas,
desenvolvimento das criangas; | apontando as fragilidades e
*Assegurar a avaliagéo potencialidades, buscando um
Institucional com crescimento;
responsabilidade e participacdo | *As entregas das avaliagbes
de toda a comunidade escolar; vai ser realizadas junto com os

professores para as familias.

Gestao * Assegurar que o plano de * Construir e planejar metas

anuais junto com todo o corpo
docente, APP, Conselho
Escolar para melhoria no
atendimento a comunidade
escolar;

* Assegurar os direitos das
criangas neste percurso de

vivéncias e aprendizagens;

8. DIMENSAO ESPAGO FiSICO E AMBIENTE

Aspectos

Metas

Acgoes

Tempos e Espagos

* Promover a organizagao
dos tempos e espacos,
promovendo interagdes

entre as diferentes faixas

*Criar espagos onde as
criangas possam conviver,
explorar, conhecer-se,

expressar-se,;




etarias considerando os
objetivos de aprendizagem,
o acolhimento, a
diversidade e incluséo;
*Ampliar a divulgagao das
criagoes e expressoes das
criangas, valorizando-as e
garantindo publicidade as
mesmas;

* Oferecer espacgos que
despertem nas criancas o
desejo e alegria em
explorar, sentir, interagir e
socializar, considerando as
relacdes afetivas;
*Assegurar que entrada da
escola seja atrativa para os
alunos e convidativa a
todos que visitam o

espaco;

* Planejar e organizar com

o corpo docente os tempos
e 0s espacos acolhedores,
onde a crianga possa
aprender e ampliar suas
aprendizagens;

*Garantir espacos de
criagdes e exploragdes,
bem como ampliar o
contato com a natureza;
*Criar momentos de
integracao entre as idades,
movimentos culturais e
troca de experiéncias;

* Criar espacos que todas
as turmas possam se
movimentar em sua rotina,
onde possam planejar
movimentos em lugares
diferentes e acolhedores;

* Manter os espacos de
plantio e cuidado com

plantas, flores e arvores;

Limpeza e Manutengao

*Manter e fortalecer que
todos os ambientes desta
Instituicao estejam limpos
diariamente e agradaveis;
*Manter e garantir espagos
bem ventilados;

* Manter e assegurar que
todos os produtos de

limpeza estejam em local




adequado e fora do

alcance de criangas;

Seguranca Garantir a segurancga de *Avaliar sempre que
todas as criangas bem necessario o processo de
como dos profissionais seguranga orientando
desta unidade; também equipe fazendo

melhorias caso necessario;
*Manter e melhorar o
controle de entrada e saida
de pessoas estranhas,
bem como da conversa

diaria sobre o fechamento

dos portdes;
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